b >

=T

| ASSESS
CENTRE

vaednéé
VSB-TU

9.4.2009

aD
ZDB ZDB GROUP
oY%

Clen skupiny KKCG Industry
P'



Prednasejici

’ %
Ing. Petra Wodecka
' vedouci odboru Personalni zalezitosti
Ing. EliSka Tézka
vedouci oddéleni Personalistika a
vzdélavani

Clen skupiny KKCG Industry



Obsah

= pfedstaveni spolednosti ZDB GROUP
= co je to ASSESSMENT CENTRE

= ASSESSMENT CENTRE ve
spoleénosti ZDB GROUP

= prostor pro vase otazky

Clen skupiny KKCG Industry



Pfredstaveni spoleénosti ZDB GROUP a.s.

= vice nez 120 - leta tradice
= sidlo: Bohumin
= hlavni akcionar — KKCG Industry
® mame cca 2 500 zaméstnancl
= témé&r 70% své produkce vyvazime
= v lofiském roce jsme dosahli téchto
vysledki:
- trzby: 7,3 mid. K&
- HV: 476,8 mil. K&
= vyroba v ZDB GROUP a.s. je
diverzifikovana do tfi zakladnich pilift

podnikani: dratovenstvi, slévarenstvi,
hutnictvi

% ZDB GROUP
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Pfredstaveni spoleénosti ZDB GROUP a.s.

® spoleénost tvori 8 zavodu

7 vyrobnich zavodu:

= zavod VIADRUS

= zavod Valcovna, ocelarna a recyklace
= zavod Dratovna

= zavod Ocelové kordy

m zavod Lanarna

m zavod Pérovna a prlvlakarna

= zavod Kovové tkaniny Kamenna

1 obsluzny zavod:
= zavod Sluzby

% ZDE GROUP
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Zavod VIADRUS

Clen skupiny KKCG Industry

Zavod VIADRUS vyrabi:

= |itinové kotle

= |itinové radiatory

= odlitky z oceli a nezeleznych
kovu

= certifikovany systém fizeni
jakosti dle ISO 9001:2000 a
systém ochrany Zivotniho
prostFedi dle ISO 14001




A

zavod Valcovna, ocelarna a recyklace
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Zavod Valcovna, ocelarna a
recyklace vyrabi:

= profilovou a tyGovou ocel
= ijngoty
= poskytuje sluzby recyklace

= certifikovany systém fizeni jakosti
dle ISO 9001:2000

® zavod je ¢lenén do 3 provozu:
Valcovna, Ocelarna, Recyklace




zavod Dratovna

Zavod Dratovna vyrabi:

= Siroky sortiment tazenych
ocelovych dratd

= certifikovany systém fizeni jakosti
dle 1ISO 9001:2000

® zavod je rozdélen na 2 vyrobni
jednotky: tazirnu hepatentovaného
dratu a tazirnu patentovaného
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zavod Ocelové kordy
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Zavod Ocelové kordy vyrabi:

= ocelové kordy do pneumatik
nakladnich a osobnich automobilli

® hadicové draty

® pomosazené draty

® kruhova patni lanka

® jemna ocelova lanka

= certifikovany systém fizeni jakosti
dle ISO 9001: 2000




zavod Lanarna
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Zavod Lanarna vyrabi:

= lana téZni, pramyslova, kotevni,

rybarska, elektrovodné pramence

= certifikovany systém fizeni jakosti
dle ISO 9001:2000




zavod Pérovna a praviakarna

1

‘ &' 4 Zavod Pérovna a priviakarna

vyrabi:

® pruziny tlaéné, tazné, zkrutné,
tvaroveé, pruziny pro zemeédeélské
stroje, pruziny pro vojenskou
vyrobu, pojistné krouzky

= priviaky ze slinutych karbidu

v ' = certifikovany systém fizeni jakosti
A dle ISO 9001:2000 a osvédéeni od
) Ufadu pro obrannou standardizaci,
kategorizaci a statni ovérovani
jakosti Praha

"W
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zavod Kovoveé tkaniny Kamenna
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Zavod Kovové tkaniny Kamenna
vyrabi:

= kovové tkaniny

= svarovane sité

= plombovaci lanka
= jehlove draty

mcertifikovany systém fizeni jakosti
dle ISO 9001:2000




zavod Sluzby

Zavod Sluzby:

spociva predevsim v poskytovani
sluZzeb a podpory vyrobnim
zavodum nasi spolec¢nosti

mobsluzny zavod, jehoz Cinnost <

m zavod zastreSuje tyto ¢innosti:
provozovani drazni dopravy,
distribuce energii, chemickou a
ekologickou laboratof, oddéleni

mérovych sluzeb a dalSi
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Predstaveni spoleénosti ZDB GROUP

= nase spole€nost se neustale rozviji a investuje do strategickych
obord svého podnikani — k tomu potiebuje kvalifikované a schopné
zameéstnance, ktefi tvofi zaklad Uspésné spolecnosti

= své budouci kolegy se snazime ziskavat také v fadach studentd a
z4ku Skol, které si zaskolime a vychovame pro praci v naSem oboru:
- Absolventské centrum,
- u€ebni obor ,Hutnik",
- zpracovani bakalarskych a diplomovych praci apod.

® a prave pro vybér vhodnych kandidati do naseho Absolventského
centra vyuzivame assessment centra.

hy
ZDEB ZDB GROUP
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Co je to ASSESSEMENT CENTRE

Definice AC

Jedna se o metodu zaloZenou na zkousce
udastnikl ve vice situacich, v presné
stanoveném Casovém rozhrani, pfi¢emz jejich
vykon je posuzovan predem proskolenymi
pozorovateli.

Jinymi slovy — jedna se o komplexni
diagnosticko-vycvikovy program zaloZzeny na
vhodné struktufe metod vybéru pracovniku,
predevsim na sérii simulaci typickych
manazerskych pracovnich ¢innosti, pfi nichz se
testuje pracovni zpUsobilost uchazecée o
manazerskou funkci a jeho rozvojovy potencial.

% ZDB GROUP
0%
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ASSESSEMENT CENTRE - historické kofeny

AC ma svou minulost hluboko v déjinach
lidstva. O raznych druzich zkouSek vyspélosti,
oddanosti i schopnosti se mizeme dodist jak
v feckych bajich, tak v Bibli i v celé fadé
dalSich historickych materiald.

Novodoba historie vyuzivani této metody na
védeckém zakladé se datuje polovinou 40. let
20. stoleti, kdy tuto metodu tispésneé vyuzili jak
v Némecku pfi vybéru dustojnikil némecké
armady, tak i v USA pfi vybéru pracovniku
Ufadu strategickych sluZeb.

% ZDB GROUP
0%
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Co je to ASSESSEMENT CENTRE

Firmy v CR vyuZivaji tuto metodu zejména
pfi vybéru pracovnik, stoupajici tendenci
maiji vSak také rozvojova AC nazyvana
Development Centre, jejich vysledki Ize
vyuzit k cilenému rozvoji kli€ovych
kompetenci, rozvoji kariéry pracovnikd
apod.

Principy AC

Princip vice oci - ,vice oéi vice vidi“

Princip ohraniceni v ¢ase — kazda situace je
Casové omezena a umoznuje
pozorovatelium sledovat chovani
jednotlivych u€astnikl &i celé skupiny
Princip rizného uhlu pohledu - rizné
zpUsoby diagnostickych metod (testy,
dotazniky, rozhovory,...)

an
ZDB ZDB GROUP
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Metody vyuzivané v AC

= individualni cvi€eni
Mohou mit podobu sebeprezentace,
vykonové situace, rozhodovaci situace
apod.

= skupinova cvigeni
VétSinou maiji podobu feSeni modelové
situace, ktera se vice méné priblizuje
realité povolani, které maji u€astnici
vykonavat. Poskytuji cenné informace
o schopnosti spolupracovat s tymem,
prosazovat své nazory, diskutovat
apod.

® psychodiagnostické testy a dotazniky
Napomahaji zobjektivnit hodnoceni.

® jndividualni strukturovany rozhovor
Zjist'uje predevsim motivacni sloZzku
osobnosti Ucastniku.

an
ZDB ZDB GROUP
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Metody vyuzivané v AC

Ugastnici Assessment Centra absolvuiji
primérené sestavenou fadu ukoll a jsou
pfitom posuzovani praktiky (zpravidla
vedoucimi pracovniky raznych arovni a
zaméreni z prislusné organizace) a/nebo
zkuSenymi psychology.

ProtoZe se k posuzovani pouziva
simulovanych ukazek prace, feSeni
simulovanych praktickych kazdodennich
problému manazerq, vysledkem je pomérné
presna predpovéd budouciho pracovniho
vykonu.

dD
ZDB ZDB GROUP
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Jak vypada AC v praxi?

Skupina uchazedl souéasné
prochazejicich timto programem by méla
byt spiSe mal4, protoze s ristem
velikosti skupiny posuzovatelé ponékud
ztraceji prehled (zejména pfi pinéni
skupinovych ukolu), a klesa tak presnost
posouzeni.

1. Vytvori se pfimérené velka skupina
uchazecq, ktefi jsou uvedeni do
zarizeni, kde bude program probihat.

2. V AC je zpravidla 6 — 8 posuzovateld, z
nichz néktefi jsou zkuSeni
psychologové, zbyvajici pak jsou
manazefi vySkoleni pro tyto ucely. Je
vhodné vyuziti sluzeb externich
odborniku, at jiz z poradenskych firem
i vzdélavacich instituci.

an
ZDB ZDB GROUP
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Jak vypada AC v praxi?

3. Béhem jednoho az nékolika dnt
uchazedi zpravidla absolvuji nasledujici

kroky:

a) Pohovory

b) Ukoly, pfi nichZ fesi simulované
kazdodenni problémy vyskytujici se na
obsazovaném mist&. Casto se pfitom
pouziva tzv. in-basket metody, kdy je
uchazedi predkladana rada ukoll a
problému k feSeni v podobé
telefonickych hovort, dopist a jinych
pisemnosti, komunikace s PC, jednani s
navstévami atd.

c) Re3eni pripadovych studii, tedy
skute¢nych nebo smyslenych vylieni
néjakého organiza¢niho problému, ktery
uchazedi jednotlivé nebo ve skupiné
museji diagnostikovat a navrhnout
feSeni.

dD
ZDB ZDB GROUP
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Jak vypada AC v praxi?

d) Nefizena skupinova diskuse, zpravidla
predstavujici opét néjaky prakticky ukol,
napfiklad rozdéleni investiénich
prostifedkl ¢i odmén, kdy kazdy z
Ucastnikl predstavuje vedouciho
uréitého atvaru, jehoz zajmy haji a snazi
se pro néj ziskat co nejvice v diskusi s
ostatnimi a proti nim. Pouziva se
predevsim k posouzeni schopnosti
argumentovat a presvéd&ovat ostatni.

e) Manazerské hry, simulujici organizaci a
jeji vnitini i vnéjsi podminky a vyzaduijici
tymoveé ucinit uinna rozhodnuti
plynouci z popsané situace.

f) Testy osobnosti.

g) Testy schopnosti.

an
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Jak vypada AC v praxi?

4. Posuzovatelé, zpravidla ve dvojicich,
pozoruji a zaznamenavaji chovani
uchazed pri fesSeni individualnich i
skupinovych ukolu. Psychologové
soucasné vyhodnocuiji testy osobnosti.

5. U kazdého uchazece se posuzovano asi
20-25 charakteristik (napf. organizaéni
schopnosti, schopnost planovani,
schopnost usudku a rozhodovani,
adekvatnost rozhodnuti, tvorivost,
odolnost viéi stresu, verbalni a
komunikaéni schopnosti, schopnost
argumentovat, schopnost vystupovani
ve vztahu k partneriim, schopnost vést
atd.).

an
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Jak vypada AC v praxi?

6. Na zavér jsou ve skupiné posuzovatell
posuzovany schopnosti jednotlivych
uchazedu plnit pozadavky
obsazovaného pracovniho mista a
sestavuje se jejich poradi. Tento krok si
vyzaduje mnozstvi asu a uvadi se, ze
pri étyfdennim programu mu byvaiji
vénovany celé dva dny.

an
ZDB ZDB GROUP
P
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Vyhody a nevyhody AC

Existujici informace svéddéi o vysoké ucinnosti AC, predevsim pokud
jde o schopnost predvidat budouci pracovni vykon pracovnikt v
nizSich a stfednich manazerskych funkcich &i pracovnik(
zabyvajicich se prodejem vyrobkd éi sluzeb.

b &) &4

naklady na vybaveni programu a také ztraty ¢asu pracovniku
organizace funguijicich jako hodnotitelé), zaru€uje vSak vétsi
efektivnost vybéru pracovnikal.

Nicméné ani tato metoda nevyluéuje vliv subjektivnich faktorl na
strané hodnotitel(.

hy
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Nékolik rad k ucasti na vybérovém fizeni

.

® dostavte se vcéas, vhodné obleceni
a upraveni

® pozorné poslouchejte a ¢téte
vSechny instrukce

= nebojte se tremy, kazdy ma trému

m budte prirozeni, nesnazte se ,hrat
si na néco (nékoho)“

= kdyZ nevite, zeptejte se

Clen skupiny KKCG Industry



Nékolik rad k ucasti na vybérovém fizeni

E i
® nemuzete-li se z jakéhokoliv

davodu dostavit, dejte predem
védeét

" je vhodne znat svou cenu na trhu
prace

= Zjistéte si informace o dané
spole¢nosti

= vhodné napiste strukturovany
Zivotopis

Clen skupiny KKCG Industry



Prostor pro vase otazky

% ZDB GROUP
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Assessment centre ve spoleénosti ZDB GROUP

Nase spolecnost vyuziva AC pifi
vybéru absolventu Skol do
Absolventského centra.

—

kolo — selekce zaslanych CV

2. kolo — osobni pohovor na odboru
Personalni zalezitosti

kolo - pozvanka do AC

kolo - osobni pohovory s fediteli
zavodl a vedoucimi dseku

S
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Co je to Absolventské centrum?

Clen skupiny KKCG Industry

V jinych spoleénostech se mizete
setkat s nazvy jako MANAGEMENT
TRAINEE, JUNIOR PROGRAM a

jiné obdobné pojmy.

VSechny maji jeden jediny vyznam —
ziskat Gerstvé absolventy VS,
vychovavat si je a zapojit do svych
pracovnich tymu.



Co je to Absolventské centrum?

V naSem pojeti je Absolventské
centrum jednoroéni program pro
absolventy Skol, ktefi budou po
uspésSném vybérovém fizeni
umisténi na naSe jednotlivé zavody.

Béhem tohoto roku detailné poznaji
zavod a vyprofiluji se do pracovni
pozice, ktera bude nejlépe
odpovidat jejich dovednostem a
schopnostem.

. 4
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Nastin prabéhu AC

= Cil AC
Rozhodnout o prijeti absolventt $kol do
ZDB GROUP a.s. a zjistit silné stranky
jejich osobnosti v nasledujicich
charakteristikach: vytrvalost, flexibilita,
samostatnost, adaptabilita, asertivita,
komunikativnost, zajem o praci.

= poéet Uastnikl
Max. 12 osob, tj. 5 — 6 hodnotiteld.

= Gasovy odhad
Jeden den.

® Po skonéeni AC jsou ve skupiné pozorovatell
posuzovany schopnosti jednotlivych uchazedt
a sestavuje se jejich poradi.

% ZDB GROUP
(o
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Nastin prabéhu AC

Pred zahajenim AC je udastnikim
vysvétleno jeho zaméreni, program a
jsou jim predstaveni jednotlivi hodnotitelé,
pri¢emz je souCasné vysvétlena role
hodnotiteld. PouZiti jmenovek &i visagek.

Hodnotitelé by neméli pusobit jako ,zkuSebni
komise®, spiSe naopak, aby nezasahovali do
pribéhu AC. Pohybuji se po celé mistnosti,
sedi mezi U€astniky, pozoruji je a délaji si
poznamky.

Na zaéatku je i€astnikim AC nastinén
C¢asovy harmonogram celého dne véetné
prestavek a pfiblizného konce.

an
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Program AC

- Uvod, vzajemné predstaveni GUc¢astnikl vé. hodnotici komise

- cca 2 individualni cvi€eni (50 min. + 10 min. na pfipravu)
- posuzuje se schopnost prezentace, ucelenost
predstavy, arovern ambici,...

- cca 2 skupinova cvi¢eni (30 — 50 min.)
- posuzuje se schopnost diskuze ve skupiné,
aktivita, dominance ve skupiné, organizovani
prace skupiny, feSeni vzniklych problémd,...

- osobni pohovory (20 min. s jednim u€astnikem)

- hodnotitel provadi zaznam do pfipraveného
formulare

hy
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Co dal$iho nabizime studentim a absolventtiim VS?

Pro studenty VS

- placené odborné staze

- zpracovani bakalarskych, pfip.
diplomovych praci

- exkurze na jednotlivych zavodech

- letni studentské brigady

% ZDB GROUP
(o
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Co dal$iho nabizime studentim a absolventtiim VS?

Pro absolventy VS

- Absolventské centrum

- praci ve stabilni a prosperuijici
spoleénosti

- perspektivu kariérového a finanéniho
ristu

- uplatnéni dosavadné nabytych
teoretickych znalosti na zajimavych
pracovnich mistech

% ZDB GROUP
(o
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Clen skupiny KKCG Industry

Déekujeme za pozornost

ZDB GROUP a.s.
Bezrucova 300
735 93 Bohumin

Tel.: +420 59 608 2079
Mobil: +420 604 228 331
E-mail: personal@zdb.cz

www.zdb.cz




Prostor pro vase otazky
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